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Introduccion

El presente informe es el resultado de un relevamiento
cuantitativo y cualitativo que tuvo como foco indagar las
opiniones, sentimientos y percepciones de mujeres
adolescentes argentinas sobre sus preferencias formativas y
su vision sobre la educacidn, el trabajo y las habilidades relevantes para su futuro, proponiendo
una interseccion entre estos hallazgos y los desafios del siglo XXI.

Surge del trabajo conjunto entre el equipo de J.P. Morgan y Chicas en Tecnologia desde una
alianza estratégica que, a través de los afios, fue generando conversaciones en torno a los
desafios que afronta una organizacion bancaria en proceso de transformacién digital y sus
acciones y expectativas para atraer talento tecnolégico diverso en el contexto local.

La hipdtesis central del siguiente informe hace foco sobre la brecha existente entre las elecciones
formativas de las mujeres adolescentes argentinas y las habilidades més requeridas por el mundo
del trabajo. Con este objetivo se buscd conocer, analizar e identificar posibles obstaculos y
factores que influyan en esas elecciones, particularmente vinculados con lo que respecta a
carreras de tecnologia. Considerando de base que ya existe una brecha de género en estos
sectores, mencionada en varios antecedentes locales, regionales y mundiales.

Como estrategia metodologica exploratoria, descriptiva e inédita en la profundizacién de la
tematica en Argentina, el relevamiento incluyd instancias cuantitativas y cualitativas compuestas
por tres sesiones de trabajo entre equipos de ambas organizaciones; la recoleccion de
informacién a través de una encuesta online abierta para mujeres adultas y adolescentes de todo
el pais; una instancia de conversatorio con mujeres de la industria tecnoldgica que trabajan en
J.P. Morgan; dos grupos focales y una entrevista en profundidad con mujeres adolescentes que se
realizaron a fines de 2019 y principios de 2020. Asi como también un proceso de andlisis de datos,
posteriores hallazgos y el desarrollo del siguiente documento que cuenta con: un segmento
dedicado al contexto que da cuenta del marco conceptual, los principales hallazgos, las
conclusiones y recomendaciones.

Para analizar la interseccién entre las respuestas provistas por las participantes de la encuesta y
los desafios que las organizaciones enfrentan en el mundo laboral, especialmente aquellos
referidos a incorporar y desarrollar talento tecnolégico, se hizo foco en el caso de campo de J.P.
Morgan. Esta organizacion transita un proceso de transformacion digital continuo y acelerado y
tiene, entre sus estrategias centrales, el objetivo de fomentar la diversidad.

Por ultimo, resulta menester mencionar que durante la elaboracion del presente informe tuvo
lugar la aparicién de la pandemia por el coronavirus Covid-19, un hecho histérico sin precedentes
en la historia reciente que estda generando desafios en materia econdémica, social, politica y
sanitaria a nivel global y acelerando la transformacién digital en las formas de ser, hacer, trabajar
y vivir de las sociedades.



Contexto

A continuacion se menciona el marco referencial y el
enfoque co-construido en sesiones de trabajo entre los
equipos de J.P. Morgan y Chicas en Tecnologia.

La organizacion de esta informaciéon comprende 4 ejes:
entorno, mercado laboral, adolescencia y género y mentalidad de aprendizaje.

Na\’egar en un entorno VUCA (Volatil, Incierto, Complejo, Ambiguo)

Los avances en tecnologia han dado lugar a una nueva etapa de desarrollo econdémico y social
caracterizada principalmente por una manera de producir y trabajar basada en dispositivos,
maquinas, inteligencia artificial, robdtica y datos para gestionar operaciones de manera
autonoma desde cualquier parte del mundo.

Esto es lo que en el presente informe se denomina La Revoluciéon 4.0 que, ademas de
automatizaciones, plantea un nuevo lugar de contribuciéon de las personas en los espacios de
trabajo, principalmente en aquellos que requieren habilidades mas dificiles de automatizar.

Pero la tecnologia no es lo Unico que se debera enfrentar en esta nueva etapa que atraviesan
las sociedades. Los cambios demograficos, migratorios, sanitarios y climaticos también
generan grandes movimientos en el desarrollo econémico y social.

Un ejemplo de esto son las transformaciones de las zonas de cultivo por caracteristicas
relacionadas a cambios climaticos y sus consecuencias en las economias locales, o en el
impacto econdmico que producen las catastrofes climaticas en localidades donde el turismo
provee buena parte de sus ingresos.

Por otro lado, la migracion resulta una caracteristica clave de la globalizacion. Segun la
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM, 2019), el 3,5% de la poblacion mundial
esta conformado por migrantes internacionales. La migracion se ha convertido en un punto
central de debate en muchos paises en torno al acceso a oportunidades y condiciones de
empleo que impulsen una mejor integracion econdmica, social y civica libre de
discriminacion.

Por ultimo, al revisar la composicién demografica y sus tendencias, una de las caracteristicas
centrales es el aumento de la longevidad. Segun la Organizacion Panamericana de la Salud
(PAHO, 2017), entre el 2025 y el 2030, la esperanza de vida en América Latina y el Caribe
aumentara a 80,7 afios para las mujeres y 74,9 afios para los hombres y seguira creciendo, la
poblacién se prepara para ser supercentenaria.



Fuerzas de cambio para el futuro del trabajo
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Todas las fuerzas de cambio interactuan de forma dindmica y constante construyendo un
entorno complejo, volatil, ambiguo e incierto. La tecnologia ha tomado un papel protagdnico
en la resoluciéon de muchos de los desafios del entorno VUCA e incluso ayuda a resolver
problemas cotidianos con soluciones mas eficientes.

Si la tecnologia es una gran aliada para resolver problemas, integrar las voces de las mujeres
en su creacion y desarrollo no solo es relevante sino necesario para asegurar mas
perspectivas y enfoques que incluyan problematicas que no son consideradas cuando es
creada principalmente por hombres, como sucede en la actualidad, cuando solo el 6% de las
aplicaciones moviles que usamos fueron desarrolladas por mujeres (Equals, 2018).

La transformacién digital puede ofrecerles a las mujeres nuevas oportunidades de
empoderamiento econdmico a través de la participacion en los sectores mas dinamicos de la
economia, donde surgen las mayores oportunidades de desarrollo, crecimiento y existen mas
opciones en modalidades de trabajo flexibles y remotas. Pero también puede acentuar la
brecha de género si no se crean soluciones que apunten a trabajar sobre las
transformaciones de fondo relacionadas con el acceso a la tecnologia y la educacion, con los
estereotipos y las barreras socioculturales presentes en la construccién del rol social y en las
elecciones educativas y profesionales de las mujeres (CIPPEC, 2019).

La inversion con un enfoque de género (BID, 2019) considera que integrar esta dimensién en
la evaluacion de inversiones y negocios genera mayor desempefio empresarial, multiplica el
bienestar y resulta una forma positiva y sostenible de hacer negocios. Este enfoque puede
acelerar la igualdad de género para América Latina y el Caribe y colaborar en la resolucion de
otras inequidades en la region ya que la diversidad de género en tecnologia es una puerta de
entrada a una mayor diversificacién racial, étnica y socioecondmica.

Mas tecnologia, mas humanidad

Segun diversos estudios la relacion de la humanidad con maquinas e inteligencia artificial no
solo llegd para quedarse sino que se profundizara. En el pais, de acuerdo con el reporte “El
futuro del trabajo en Argentina” (Accenture, 2015), un 37% del total de empleo privado podria
ser automatizado casi por completo en los proximos 15 afos. En la misma linea, segun la
estimacion de la OECD (The Organisation for Economic Co-operation and Development, 2019)



es probable que la tecnologia transforme casi un tercio de todos los empleos del mundo en
la préxima década. Estos datos sugieren un crecimiento acelerado de la automatizacion de
puestos de trabajo, aunque aun no existe evidencia empirica sobre como sera el impacto real.

La pandemia de COVID-19 esta produciendo grandes cambios en el mercado laboral y
acelerando la transformacién digital de gran parte de las organizaciones, incluso de aquellas
que durante afios se resistieron a cambiar, alcanza con pensar solamente en cémo se ha
masificado el trabajo remoto en un muy corto periodo de tiempo. Pero también esta
generando grandes dificultades econdmicas, al borde de poner en peligro la continuidad de
organizaciones y sus puestos de trabajo. No hay dudas de que esta pandemia marcara un
punto de inflexién en la historia de la humanidad, en la mirada sobre el trabajo y en su
relacion con la tecnologia.

En un mundo cambiante y cada vez mas incierto se vuelve un factor clave desarrollar
habilidades esenciales para navegar estos entornos, tanto en lo profesional como para el
bienestar personal. La pregunta de relevancia es: ;cuales son estas habilidades que ayudaran
a las personas a transitar mejor estos entornos extremadamente dinamicos? Se trata de una
combinacion entre habilidades tecnoldgicas, cognitivas y socioemocionales, que son
transversales, dinamicas y evolutivas y que acompafaran a las personas a transitar un mundo
cada vez mas complejo, automatizado, acelerado y cambiante que nos impulsa a aprender y
desaprender y aprender a aprender.

Segun un estudio realizado por Linkedin (Linkedin Learning, 2019), con los datos de mas de
660 millones de profesionales y mas de 20 millones de empleos, son 15 las habilidades mas
demandadas para el 2020 y estan representadas por una combinacién de habilidades
socioemocionales y habilidades técnicas tecnolodgicas. Entre las habilidades socioemocionales
las mas mencionadas son: creatividad, persuasion, colaboracién, adaptabilidad e inteligencia
emocional. Por su parte, entre las habilidades técnicas tecnolégicas mas destacadas se
encuentran: blockchain, manejo de datos en la nube, razonamiento analitico, inteligencia
artificial y disefio UX (experiencia de usuario).

Actualmente las habilidades tecnoldgicas son altamente demandadas en el mercado laboral.
En el informe “Demanda de Capacidades 2020” el Instituto Nacional de Educacion
Tecnoldgica (INET, 2016) expresd que el 51% de las empresas argentinas ya transitaban en
2016 dificultades para contratar perfiles relacionados con tecnologia y la principal causa era
la escasez de postulantes. Segun la Camara de Software Argentina (CESSI, 2018) cada afio
quedan alrededor de 3 mil posiciones sin cubrir por no contar con una oferta suficiente de
profesionales con formaciéon en Programacion. Sin embargo, la importancia de las habilidades
tecnologicas ha venido decreciendo para darle un espacio de relevancia a las denominadas
habilidades cognitivas y socioemocionales que resultan esenciales para navegar con
asertividad los escenarios de cambio.

El Institute on Character VIA enfatiza esta relevancia destacando 24 fortalezas con las que
cuentan todas las personas y que son fundamentales en estos entornos. Las ordena en 6



categorias: sabiduria, coraje, humanidad, justicia, templanza y trascendencia. Y entre ellas
menciona la creatividad, curiosidad, gratitud, honestidad, inteligencia social, el humor, juicio,
liderazgo, amor por el aprendizaje y las perspectivas multiples.

En relacién a esto, para el equipo de J.P. Morgan, representado en esta instancia por mujeres
que ocupan posiciones de liderazgo en tecnologia, las habilidades mas demandadas en su
organizacion no estan relacionadas con un lenguaje de programacion Unicamente, tal como lo
mencionaron en una de las reuniones exploratorias del relevamiento: “Priorizamos personas
que tengan la habilidad de identificar problemas y construir soluciones de manera
colaborativa”. Sin embargo reconocen que experimentan dificultades cuando buscan acceder
a postulantes que presenten estas habilidades y, ademas, cuenten con experiencia en las
tecnologias que utilizan. Esta dificultad, afirman: “Se profundiza cuando buscamos incorporar
mayor diversidad en los equipos”, un eje clave del desarrollo de su cultura y propdsito. Para
transformar esta realidad destacan: “Desarrollomos diferentes iniciativas destinadas a
potenciar y desarrollar talento femenino en la industria tecnolégica trabajando en conjunto
con organizaciones especializadas en temas de género y educacién, visibilizamos roles
modelos y generamos redes de apoyo y prdcticas de mentoreo entre las mujeres de todos los
paises del mundo en donde estamos presentes”.

En funcion de lo expuesto y como resultado de las instancias de grupos focales, las sesiones
de trabajo con el equipo de J.P. Morgan, la curricula de los programas e iniciativas de Chicas
en Tecnologia y el analisis del contexto detallado se identifican en el presente informe el
conjunto de habilidades mas demandadas en el mercado laboral actual que continuaran
profundizando su relevancia hacia el futuro.
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Aprendizaje y mentalidad

Un entorno complejo, ambiguo y cambiante pone de manifiesto el conjunto de habilidades
relevantes para el bienestar personal y profesional, habilidades que siempre fueron
importantes pero que en la actualidad toman un rol mas protagodnico.

Aprender y desarrollar habilidades socioemocionales y cognitivas no es nada parecido a lo
que comunmente se ve en un aula, un espacio en donde principalmente se da una
transferencia de informacion y conocimiento de docentes hacia estudiantes, en el que se
prepara a este segmento de la sociedad para trabajos predecibles y rutinarios. El desarrollo
de las habilidades socioemocionales y cognitivas implica que cada persona conozca y
movilice su propio sistema de creencias, que es la base de todos las acciones, y requiere de
autoconocimiento, experimentacion, perspectiva critica y apertura al aprendizaje. En
definitiva, propone principalmente otras formas de ser y no solo de saber.

Durante los ultimos afos diversas investigaciones han estudiado que la capacidad para
aprender y desarrollarse esta relacionada con la mentalidad con la que cada persona aborda
la vida y en qué medida piensa que es capaz de cambiar. Este concepto fue desarrollado por
la psicologa e investigadora Carol Dweck (Mindset, The New Psychology of Success, 2006),
quien sostiene que existen dos tipos de mentalidad o mindset: se pueden ver las cosas desde
una mentalidad fija o desde una mentalidad de crecimiento y esta decisiéon determinara gran
parte de la capacidad de desarrollo individual y colectivo.

Grupo focal

En una mentalidad fija las personas creen que su cardacter, inteligencia y capacidad son
rasgos fijos y, por lo tanto, no pueden cambiar. Desde esta perspectiva se nace con un nivel
fijo de inteligencia que no puede ser modificado sustancialmente a lo largo de la vida, por lo
que no exponerse a situaciones o experiencias que puedan poner en juego la inteligencia
brinda una sensacion de seguridad. Con una mentalidad fija se buscara evitar el fracaso.



En una mentalidad de crecimiento las personas tienen la creencia subyacente de que su
caracter, inteligencia y capacidad pueden crecer con dedicacién y experiencias. Cuando las
personas creen que pueden desarrollar su capacidad e inteligencia se dan cuenta de que el
esfuerzo y la dedicacidén son relevantes en su proceso evolutivo. Es por esto que destinan
mas tiempo a las actividades que apuntan a su crecimiento e integran el error dentro del
proceso de aprendizaje.

De estas dos mentalidades, que se manifiestan desde una edad muy temprana, surge gran
parte del comportamiento de una persona, su relacion con el éxito y el fracaso y, en ultima
instancia, la capacidad de ser feliz.

Sesion en Experiencia CET 2019 en Oficinas J.P. Morgan

Si se pudiera viajar al pasado y ver como eran las entrevistas laborales cinco afio atras
seguramente se veria una conversacion entre dos personas, la persona responsable del
proceso de la busqueda y la persona que busca empleo, y un dialogo principalmente basado
en preguntas vinculadas con el saber hacer: ;Cual es su nivel de inglés? ;Maneja bases de
datos en Excel? ¢Tiene experiencia liderando equipos? ¢Cual es su experiencia en
negociaciones exitosas? ¢Y su conocimiento de una plataforma de gestion? ¢Posee
experiencia manejando crisis? Resulta algo muy similar a una lista de deseos. Con eso parecia
que era suficiente, es que la eleccién de la persona para ocupar un rol determinado y la
medicion de su talento eran influidos principalmente por el conocimiento y la experiencia.
En la actualidad, el conocimiento y la experiencia son importantes pero no suficientes. Tan o
mas importante que lo que una persona sabe hacer es lo que sabe ser, quién es y cuanto es
capaz de aprender, escuchar, empatizar, reflexionar, cambiar y evolucionar.

Es necesario, entonces, participar de experiencias de aprendizaje que impulsen y fortalezcan
una mentalidad de crecimiento, ya sea en la escuela, universidad, en cualquier experiencia
formativa no tradicional o a través de plataformas virtuales. No se trata solo de lo que hay
que aprender sino de lo que se sabe hacer con las experiencias adquiridas y con lo que
sucede de manera dinamica. El autoanalisis y el ejercicio de la metacognicion son
fundamentales en este proceso de aprendizaje. Como un anticipo de las conclusiones,
considerando el marco de este relevamiento y sus principales hallazgos, se puede afirmar
que el rol mas relevante de la educacion deberia ser el de ensefiar a pensar con mentalidad
de crecimiento.



De acuerdo con esta perspectiva la educacion como algo destinado a una parte determinada
de la vida, principalmente representada por el nivel primario, el nivel secundario y la
universidad, ha terminado. Para navegar el cambio y poner el foco en desarrollar habilidades
relevantes para el futuro sera necesario construir una nueva mirada hacia el aprendizaje
como algo constante en las distintas etapas de la vida y aprender a aprender.

Adolescentes y género

La adolescencia es una etapa de cambios, experimentaciones, busqueda de autonomia e
identidad, pero también es un momento de incertidumbre, vulnerabilidad y decisiones
dificiles que prepara a las personas para la vida adulta.

Para la presente investigacion se decidid¢ hacer un enfoque en adolescencia y género
principalmente porque:

e En Argentina, el desempleo afecta mas
a las personas jovenes que a las
adultas. Segun datos del INDEC, casi
dos de diez jovenes estan
desempleados (19,3%), la tasa de
desempleo en jovenes duplica a la de
la poblacién adulta en general y viene
ampliandose desde 2004. Argentina es
el pais con mayor desempleo juvenil de
la region (CIPPEC, 2019).

Sesion en Experiencia CET 2019 en Oficinas J.P. Morgan

e Las adolescentes mujeres estan entre los grupos mas vulnerados. Del total de jovenes
que ni estudian ni trabajan en Argentina, el 67% son madres adolescentes que
desarrollan tareas de cuidado de familiares o personas mayores. En Argentina, una de
cada seis mujeres es madre antes de los 19 afos. La maternidad adolescente se da
mayormente en contextos de desigualdad: 7 de cada 10 madres jovenes pertenecen a
hogares de bajos ingresos (CIPPEC, 2017). La exclusion escolar de las adolescentes
embarazadas es una de las consecuencias mas frecuentes, generalmente se ven
forzadas a encontrar un empleo, para el cual no estan preparadas y estd mal
remunerado, esta tendencia permea hacia las siguientes generaciones profundizando la
transmisién intergeneracional de la pobreza, la segregacion social y la brecha de
ingresos (BID, 2019).
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En cuanto a los usos y practicas culturales digitales, Segun el informe de Unicef Kids
online (2016) en el que se relevaron las experiencias vinculadas al acceso a Internet de
mujeres y varones entre 13 y 18 afios, el 58% de las mujeres dijo estar conectada todo
el tiempo, proporcién que desciende al 44% entre los varones.

Los sesgos de género estan presentes en la educacion. La investigacion realizada por
chicos.net, “Infancias y adolescencias en la era digital”, resalta que, en promedio, el
48% del grupo docente que participé de la encuesta piensa que hay diferencia en el
rendimiento escolar segun el género de sus estudiantes y gran parte considera que el
género influye en el rendimiento escolar, percibiendo que los varones tienen mayor
facilidad para materias como Matematica, Fisica y Tecnologia.

Se espera que la generacion de nativos digitales pueda liderar la aceleracion
tecnologica y lidiar con los grandes cambios que traera la automatizacion y la
inteligencia artificial en el trabajo. Es la generacion que ingresa al mercado laboral y
sobre la cual se depositan la mayor parte de las expectativas de las organizaciones
publicas y privadas.

Se considera que las carreras relacionadas con tecnologia y ciencia son los empleos
del futuro. Los sectores de la economia del conocimiento y en especial la industria
tecnologica estan creciendo aceleradamente y creando la mayor parte de los puestos
de trabajo y las oportunidades profesionales pero son, a su vez, los que presentan
mayores oportunidades para achicar la brecha de género.

Es importante considerar que estas tendencias se intensifican en cuestiones de
género, con foco en mujeres, segun el primer relevamiento cuantitativo de mujeres en
Programacion de la Argentina (Mujeres programadoras, 2017) que da cuenta de que en
el periodo 2010-2015, de 102.800 nuevas inscripciones en carreras relacionadas con
Programacion, el 16,02% corresponde a ingresos de mujeres y el 83,98% a varones.

Con este enfoque y de acuerdo al contexto planteado, se presentan a continuacion los
principales hallazgos, conclusiones y recomendaciones sobre el relevamiento realizado.
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Relevamiento @%

Metodologia

Se llevé a cabo un relevamiento exploratorio, descriptivo

e inédito en la profundizacién de la tematica en Argentina

que propone indagar las opiniones, sentimientos y percepciones de mujeres adolescentes
argentinas sobre sus preferencias formativas y su vision sobre la educacion, el trabajo y las
habilidades relevantes para su futuro, proponiendo una interseccion entre estos hallazgos y
los desafios del siglo XXI.

Durante la primera etapa el foco estuvo puesto en co-construir entre los equipos de J.P.
Morgan y Chicas en Tecnologia, los objetivos, el alcance, la metodologia y el abordaje del
relevamiento. Este proceso comprendid tres conversatorios de interaccién con el equipo de
Recursos Humanos de J.P. Morgan y mujeres lideres de sectores de tecnologia de la
organizacion.

En la segunda etapa se disefiaron los instrumentos de medicién cuantitativos y cualitativos.
Para la medicion cuantitativa se elabord una encuesta abierta y digital que fue difundida en
las redes sociales de Chicas en Tecnologia, en iniciativas especificas de mailing a la red
interna de la organizacidon y en acciones de redes sociales de organizaciones aliadas. Alcanzd
un total de respuestas de 1.069 jovenes y adolescentes argentinas.

Los instrumentos incluyeron preguntas abiertas y cerradas segmentadas en:

Preferencias y elecciones educativas y profesionales

Factores que influyen sus elecciones educativas y profesionales

Manifestacion vocacional hacia carreras de tecnologia

Factores relevantes en la manifestacién vocacional hacia carreras de tecnologia
Visién sobre el aprendizaje y el trabajo

Habilidades y tendencias sobre el futuro

La medicién cualitativa buscoé profundizar el relevamiento cuantitativo e integré
conversaciones con 15 adolescentes en dos grupos focales, una entrevista semiestructurada y
un grupo focal con 8 mujeres de la industria tecnoldgica que trabajan en posiciones de
liderazgo en J.P. Morgan.

Chicas en Tecnologia es una organizacion con foco en adolescencia y tecnologia por lo que se
buscd generar una muestra imparcial. Con este propdsito los esfuerzos se concentraron de
manera intencionada en construir una muestra con mas del 90% de adolescentes que no
hayan participado de los programas de la organizacién.
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La tercera etapa se centro en la recoleccion de las respuestas de la encuesta,
desgrabaciones de conversaciones de cada grupo focal y espacio de conversacion cualitativa
para su posterior analisis y desarrollo del presente informe.

La muestra

El relevamiento contd con la participacion total de 1.069 jovenes y adolescentes
argentinas; el 35% de edades entre 11 y 20 afios, 32% de edades entre 21y 24 afios y 33%
de edades entre 25 y 34 afios.

Se buscd una muestra que tuviera alcance federal logrando un 41,4% de participantes de
Buenos Aires; 33,3% de Ciudad de Buenos Aires; 8,23% de Cordoba; 7,95% de Santa Fe;
3,40% de Mendoza; 1% de Entre Rios; 1% de San Luis; 1% de Neuquén; 0,75% de Salta;
0,65% de Jujuy y 0,37% de Santiago del Estero.

Se construyd una muestra con mas del 90% de adolescentes que no hayan participado de los
programas de la organizacion para asegurar imparcialidad.

33% 24.,4%

399 33,3%

® Entre 11y 20 afios Entre 21 y 24 afios
Entre 25y 34 afios ® Buenos Aires CABA Interior*

Grupo Etario Distribucidon Geogrdfica
*Coérdoba 8,23%, Santa Fe 7,95%, Mendoza 3,40%, Entre Rios 1%, San
Luis 1%, Neuquén 1%, Salta 0,75%, Jujuy 0,65%, S. del Estero 0,37%

Analisis y principales hallazgos

A partir de la estrategia metodologica disefiada para realizar el relevamiento exploratorio y
descriptivo, mediante el uso de metodologias cuantitativas y cualitativas, se pueden destacar
los siguientes 8 hallazgos.



#1 Persiste la brecha entre las elecciones formativas de las
adolescentes y las mas requeridas por el mundo del trabajo

Solo el 25% de las adolescentes menores a 24 afos expresd tener la intencion de estudiar o
estar estudiando carreras de tecnologia. El interés decrece de manera significativa en las
jovenes de entre 11 y 14 afios cuya intencion de formarse en carreras vinculadas a la
tecnologia es de apenas un 10%.

Integrando las carreras CTIM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematica) el porcentaje
asciende a un 34%: Tecnologia (25%), Ingenieria (6%) y Exactas (3%). El 65% restante prefirio
carreras vinculadas con Cs. Sociales (18%), Econdmicas (11%), Disefio, Arte y Arquitectura
(12%), Medicina y Salud (11%), Abogacia (4%), Educacién (4%), Biologia y Cs. Naturales (3%),
Ninguna (1%) y Otras (1%).

Tomando como referencia la investigacion realizada por el Banco Interamericano de
Desarrollo y Chicas en Tecnologia (BID, 2019) en la que se registraron apenas un 33% de
mujeres estudiantes de carreras CTIM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematica), y los
resultados del presente relevamiento, se podria inferir que el interés de las mujeres por
carreras vinculadas a la mayor demanda de puestos de trabajo no crecié.

]
28%
P [
24%
23%
20% (o)
64%
‘ 10%
10%
) ) ) ) ® cTm No CTIM
Menores de 14 afios Entre 15y 17 afios Entre 18y 24 afios Entre 25y 34 afos
Interés por carreras de tecnologia Interés por disciplinas de CTIM*

*Ciencia, Tecnologia Ingenieria y Matemdtica
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Carreras < 14 anos 15 a 17 aifos 18 a 24 afos 25 a 34 afios

Tecnologia 10% 23% 28% 24%
Cs. Sociales 16% 12% 22% 25%
Arquitectura, arte y disefo 14% 12% 11% 15%
Medicina y Salud 22% 15% 7% 3%
Econdmicas 6% 17% 9% 8%
Ingenierias (excepto en tecnologia) 0% % 7% 6%
Abogacia 6% 6% 3% 3%
Cs. Naturales 4% 1% 4% 3%
Cs. Exactas 4% 2% 3% 2%
Educacion 6% 1% 4% 6%
Ninguna 10% 2% 0% 0%

Intereses de carrera segun segmento de edad

#2 Una barrera de acceso: A menor conocimiento, menor interés

En el presente informe se hace referencia al concepto “conocimiento” como la informacion y
las experiencias adquiridas por las personas sobre una tematica especifica, en este caso

sobre las carreras de tecnologia.

Segun el analisis de la muestra, la intencion de estudiar tecnologia decrece
significativamente en las adolescentes de entre 11 y 14 afos, entre las que se registra solo un
10% de interés. Asimismo, en estas edades se registro el porcentaje mas alto de
desconocimiento sobre carreras de tecnologia: el 62% expres6 saber poco o nada sobre ellas.

Lo que no se conoce ni experimenta no suele ser considerado como una posibilidad, asi lo
demuestra la correlacion entre el bajo interés de las adolescentes por carreras vinculadas
con tecnologia y cuanto expresan saber acerca de ellas.

éCuanto creés que sabés de las carreras de tecnologia?
(donde se estudian, para qué te forman, etc)?

Entre 11y 14 afios
25% 37% 33% 4% Y
6% Entre 15y 17 afios
Entre 18 y 24 afios
Ele 14%
39% B Entre 25y 34 afos

48%

Nada Poco Algo Mucho



Las participantes expresaron:

“Sabemos muy poco sobre la tecnologia porque en la escuela generalmente
Informdtica es hacer una formula de Excel o una presentacion Power Point”.

“Solo a laos que ya les da curiosidad e investigan acceden a conocer mejor de qué se
trata estudiar tecnologia, si no, no forma parte de tus posibilidades”.

“Para pensar en estudiar algo, primero te tiene que interesar y muchas veces no
tenés informacién de todas las cosas que te pueden interesar”.

#3 Eduencers: las personas educadoras tienen un rol relevante en la
construccion de interés

Las experiencias educativas y las personas educadoras tienen una fuerte influencia en la
construccién de la mentalidad y los intereses de las adolescentes. Asi lo expresan ellas
mismas cuando destacan como referentes, a la hora de decidir acerca de su desarrollo
formativo y profesional, en primer lugar a sus familiares y en segundo lugar a las personas
educadoras.

A diferencia de la tendencia en otras actividades como la publicidad, donde influencers de
redes sociales son foco en la construccidon de interés e intencion de consumo, cuando se
trata de decisiones relevantes, las adolescentes que participaron del relevamiento ubican a
estas personas en los ultimos lugares, junto con personas de la farandula y de la politica.

En la presente investigacion se denomina eduencers a las personas educadoras que forman

parte de los procesos de aprendizajes centrales a lo largo de la vida de una persona y en
especial durante la nifiez y la adolescencia.

éQuiénes influyen en las decisiones relevantes de formacion educativa y profesional?

Familiares (312) Actores / actrices (34)
Educadores (250) Politicos / Politicas (28)
Emprendedores (136) Influencers de Redes Sociales (59)
Activistas (132) Musico/as (69)

Los numeros representan la cantidad de veces que cada opcidn fue seleccionada
entre las participantes de entre 11y 24 afios
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A continuacion se incluyen algunos de los extractos representativos de las preguntas
abiertas que dan cuenta de este hallazgo:

“En donde mds hay que enfocarse es en la educacién escolar, con docentes que
sepan sobre tecnologia pero también que estén capacitados en perspectiva de
género, porque si no, es lo mismo de siempre, al docente le interesa mds que los
varones sepan de programacién y a las mujeres les dan actividades como crear y
vestir tu avatar”.

“Influye lo que dice la gente a tu alrededor, si todos me dicen que no, seguro voy a
dudar y mucho. No sigas al rebafo, buscd el tuyo”.

“La escuela técnica te ayuda a conocer desde muy joven la programacion y la
mecdnica de las cosas y eso acerca”.

#4 Los estereotipos y sesgos son relevantes a la hora de pensar en
oportunidades académicas y profesionales

Las adolescentes menores a 24 afios que participaron del relevamiento expresan en un 83%
de los casos que no hay diferencias naturales que predispongan a un hombre a tener mejores
habilidades que las mujeres para estudiar carreras de tecnologia.

Sin embargo, a la hora de pensar acerca del interés entre hombres y mujeres sobre las
carreras de tecnologia, presentan algunas dudas. El 32% del total de las mujeres
adolescentes menores a 24 afos expresd estar de acuerdo total o parcialmente con que las
mujeres tienen menos interés por las carreras de tecnologia que los hombres, y el 18% no
estar ni de acuerdo ni en desacuerdo.

éLas mujeres estan menos interesadas en la tecnologia que los varones?

Ni de acuerdo Algo en Muy en
ni en desacuerdo desacuerdo desacuerdo

Resultados de las respuestas de las participantes de entre 11y 24 afios

Muy de acuerdo Algo de acuerdo

Ademas, casi la mitad (43%) de las jévenes menores de 17 aflos no conoce roles modelos
cercanos de mujeres que trabajen en tecnologia y el 71% expresé que no puede admirar
mujeres en tecnologia principalmente por desconocimiento.
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Las participantes expresaron:

“No tener referencias de mujeres influye. Cuando pensds en una persona en
tecnologia te imaginds un hombre con lentes, encorvado con la computadora todo
el dia, todo oscuro. Entonces, decis: ;qué hago con eso? ;Qué hago con la
tecnologia? Y la mujer siente que no es un drea en donde pertenece, y no se ve en
trabajos que tengan que ver con la tecnologia, la programacidn, etc”.

“Los varones son los que juegan a videojuegos, se meten a meter cédigo para
hackear juegos y demds. Hay muchos sesgos desde que somos muy chiquitas y que
ahora se estd trabajando para cambiarlo pero igual siguen estando”.

“A las mujeres se nos inculca mds el no soy capaz de y a los hombres el vos podés.
Mds que inteligencia nos falta mds empoderamiento, creérsela”.

“Aunque se avanzdé mucho todavia existe el punto de vista de que las mujeres
somos mejores para las cosas relacionadas con el servicio o lo administrativo”.

“Estamos recién saliendo de la idea de que nuestro rol primario es criar y cuidar a
la familia. En la misma linea tiene que ir la tecnologia”

#5 La mentalidad determina lo que creen que son capaces de hacer y
crecer

Las adolescentes menores de 24 afios que participaron del relevamiento eligieron, de entre 8
opciones, que las carreras de tecnologia son en primer lugar interesantes, en segundo lugar
necesarias y en tercer lugar complejas. El atributo mas destacado de una mujer que trabaja

en tecnologia es su inteligencia, seguida por la admiracion.

Cuando se les pregunto a las participantes codmo se perciben a ellas mismas en actividades
que son dificiles y complejas, el 51% expresé que las hace sentir que no son inteligentes. La

complejidad fue el tercer atributo mas elegido para las carreras de tecnologia.

Estos datos visibilizan que la autoconfianza en sus capacidades, la presion por la perfeccion
y las ideas pre construidas sobre la dificultad de materias y carreras vinculadas con la
tecnologia pueden inhibir o desalentar la entrada de las mujeres jévenes a disciplinas

vinculadas con la tecnologia.
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Las mujeres que se dedican a la tecnologia son:

Mas comunes Menos comunes

Inteligentes (447) Aburridas (3)
Admirables (278) Timidas (17)
Interesantes (227) Sociables (44)

Los numeros representan la cantidad de veces que cada opcién fue seleccionada
entre las participantes de entre 11 y 24 afos

Cuando algo es muy dificil

Me dan ganas de

trabajar mas en 48,71%

eso

Me hace sentir que o
no soy inteligente 51 ,29 70

Resultados de las respuestas de las participantes de entre 11 y 24 afios

Ante la pregunta: ¢ Por qué expresan que lo viven asi?

“Las carreras ciencia y tecnologia tienen un tabu de que son muy dificiles, te dicen
que hay que tener mucha pasidn para seguir este tipo de carreras y eso ya te genera
duda, ¢serd para mi? ;Serd que piensan que no soy lo suficientemente buena para
eso?”

“Estd muy inculcado en la sociedad la idea de que si algo es muy dificil mejor lo dejo,
y ahi entra el otro tema, seguro un hombre lo va a poder hacer mejor porque el
hombre es mejor que la mujer en cosas dificiles y esto es literalmente la tonteria

mds grande del mundo pero sucede asi”.

#6 La empleabilidad esta centrada en el desarrollo de las habilidades
transversales, amplias e integrales

Segun las participantes de entre 11 y 24 afios las habilidades mas importantes para tener
éxito en el futuro son: 1. inteligencia social; 2. creatividad; 3. formacién técnica tecnologica; 4.
capacidad de adaptacién; 5. resolucion de problemas.

De entre 12 opciones en total, la habilidad mas elegida consistentemente fue la inteligencia
social, entendida como la capacidad de relacionarse con los demas y de regular las
emociones promoviendo un crecimiento emocional e intelectual. De las cinco habilidades
mencionadas como las mas importantes para el futuro, el 80% no estan relacionadas con el
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desarrollo de un conocimiento especifico y técnico sino que son habilidades amplias y
transversales.

Tomando como referencia las habilidades mas elegidas por las adolescentes se puede ver
una similitud con las que demanda el mundo del trabajo, descritas en la seccién Mas
tecnologia, mas humanidad, y muestra consistencia con lo que buscan las personas
encargadas de seleccionar talentos.

Habilidades del futuro segin las adolescentes

Inteligencia social 471

Creatividad e innovacion 430

Habilidades técnicas 389
relacionadas con la tecnologia

Adaptacion a los cambios 353

Resolucion de problemas 292
Idiomas 276

Pensamiento critico 213

Comunicacion y capacidad de
oratoria 201

Matemaética, fisica, estadistica 166

Colaboracion 59

Capacidad de dar respuestas 52
rapidas

Capacidad de Experimentar 48

Los numeros representan la cantidad de veces que cada opcidn fue seleccionada entre las participantes de entre 11
Y 24 afos

#7 La educacion y el aprendizaje necesitan repensarse con la légica
multiplataforma

Siendo las habilidades transversales tan relevantes, como se describié en el hallazgo
anterior, es importante preguntarse cdémo piensan las adolescentes que pueden
desarrollarlas y si consideran que su educacién las esta formando para los desafios
actuales y futuros.

A la hora de definir “qué” es la educacion para ellas, las opciones mas elegidas por las
jovenes menores a 24 afos, de entre 7 alternativas, fueron: 1. un lugar donde aprender
informacién y conocimientos sobre el contexto; 2. un lugar donde formarse como persona y
ciudadana; 3. algo que me permite descubrir diferentes intereses y explorar mi curiosidad.

Y cuando se les preguntd sobre “como” creen que pueden educarse y aprender nuevas
habilidades relacionadas con el futuro, de entre 8 opciones respondieron: 1. realizar
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actividades extracurriculares a la escuela o universidad; 2. haciendo una pasantia; 3. en la
formacion educativa formal. Entre las menos elegidas se posicionaron: experiencias de
aprendizaje autodirigidas como plataformas de e-learning, googleando o en Youtube,
herramientas claves para el aprendizaje continuo.

A la hora de elegir cuando aprender y educarse, el 42% de ellas piensa que aprender esta
reservado para uno o algunos momentos de vida, ya sea desde el primario hasta el terciario o
universidad (7%), o en diferentes momentos especificos de la vida (35%). Mientras que el 58%
expresa que es algo que van a poner en practica toda la vida. En jévenes menores a 17 afios,
el 51% piensa que aprender esta reservado para uno o algunos momentos de vida, mientras
que el 49% expresa que es algo que va a poner en practica toda la vida. Las mujeres de entre
25 y 35 afios se diferencian en la percepcion sobre cuando aprender en un porcentaje algo
menor: el 39% piensa que aprender esta reservado para uno o algunos momentos de la vida,
mientras que el 61% expresa que es algo que practicara durante toda la vida.

Y, finalmente, cuando se les consultd si creian que su educacién las estaba formando para el
futuro del trabajo, un 50% expresd estar de acuerdo o parcialmente de acuerdo y un 30%
expreso no estar de acuerdo o estar parcialmente en desacuerdo.

Las elecciones realizadas por este grupo de adolescentes sobre qué, como y cuando
aprender estan atravesadas principalmente por la idea de un espacio tradicional, como el
aula, donde se encuentran personas educadoras y estudiantes con un aprendizaje dado y
unidireccional, en contraposicion a pensar el aprendizaje como algo igualmente autodirigido,
experimental y amplio. ELl desafio principal se centra en que las adolescentes desarrollen una
mirada mas amplia sobre la educacion y el aprendizaje.

#8 El futuro del trabajo es con propdsito e impacto social

El trabajo tiene significados diferentes sin una tendencia general para las adolescentes de
entre 11 y 24 afos. Partes casi iguales la describen como: 1. una actividad para obtener un
salario que permite hacer cosas que me gustan; 2. algo que integra los intereses y bienestar
general; 3. una actividad importante que ayuda a crear identidad y realizar mis intereses
sociales.

A la hora de definir factores relevantes en la eleccion de una propuesta de trabajo se
registraron acuerdos generales en torno a 4 pilares: una organizacion con un propdsito que
inspira (45%), un equipo del cual aprender (35%), una organizacion que promueva practicas
sustentables (30%) y una organizacion que pague salarios altos (27%). Las opciones menos
elegidas fueron flexibilidad horaria, que registréo un 13%, y una propuesta de beneficios, que
alcanzdé un 17%, ambas son las propuestas del mercado laboral actual mas naturalizadas.
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&Como definirias el término “trabajo”?

Una actividad para obtener un salario
que me permita hacer cosas que me
gustan

Una actividad importante que me
ayuda a crear mi identidad y realizar
mis intereses sociales

Un estilo de vida que integra mis
intereses y bienestar general

Un propésito con el cual me identifico
y me moviliza

Algo que no haria si no necesitaria un
salario

13,43%

585%

Resultados de las respuestas de las participantes de entre 11y 24 afios

&Qué es lo que mas valorarias?

Que la organizacién tenga
un proposito que me inspire
o sienta identificada

Que haya personas de las
gue puedo aprender

Que promueve practicas
sustentables e iniciativas
de impacto social

Que el salario sea alto

20,0%

19,7%

Resultados de las respuestas de las participantes de entre 11y 24 afos
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29,26%

27,19%

24,27%

28,1%

31,5%



Conclusiones ,
o
.
A lo largo del proceso de recoleccién y analisis de los

datos se identificaron y sistematizaron 8 hallazgos
relevantes que se desarrollan en la seccion Analisis y
Principales hallazgos del presente informe.

En esta seccion se detallan las principales conclusiones alrededor de la hipotesis central
planteada en relacién a la brecha existente entre las elecciones formativas de las mujeres
adolescentes argentinas y las habilidades mas requeridas por el mundo del trabajo, asi como
identificar posibles obstaculos y factores que influyan en esas elecciones, particularmente
vinculados con lo que respecta a carreras de tecnologia.

Como conclusion principal podemos mencionar que no existe una correlacion entre el
crecimiento exponencial de la tecnologia y un mayor interés de las adolescentes mujeres
argentinas por estudiar carreras vinculadas a ella, ya que solo el 25% de las adolescentes
menores a 24 afios expresé tener la intencion de estudiar o estar estudiando carreras de
tecnologia.

El interés decrece de manera significativa en las jovenes de 11 a 14 afios, cuya intenciéon de
formarse en carreras vinculadas a tecnologia es de apenas un 10%. Tomando como referencia
la investigacion realizada por Chicas en Tecnologia y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID, 2019) durante 2019, en donde se da cuenta de que se registraron apenas 33% de
mujeres como estudiantes de carreras CTIM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematica), se
podria inferir que el interés de las mujeres por carreras vinculadas a la mayor demanda de
puestos de trabajo no crecid.

La conclusiéon principal expuesta, el analisis de los resultados y de los datos recolectados
permiten elaborar una serie de conclusiones adicionales que invitan a profundizar el
entendimiento de la problematica y los desafios hacia adelante.

La informacion y el conocimiento que las mujeres tienen sobre las carreras de tecnologia
durante la adolescencia constituye una barrera de acceso.

La intencién de estudiar tecnologia decrece significativamente en las adolescentes de 11 a 14
afnos, entre las que se registra solo un 10% de interés. Asimismo, en estas edades se registré
el porcentaje mas alto de desconocimiento sobre carreras de tecnologia: el 62% expresd
saber poco o nada sobre ellas.

La correlacién encontrada entre la eleccion de carreras vinculadas con tecnologia y cuanto
expresan saber acerca de ellas demuestra la importancia de promover acciones enfocadas en
fomentar el interés de las mujeres adolescentes en disciplinas vinculadas con ciencia y
tecnologia para alentar su participacién en estas areas.
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Como se identifico a lo largo del informe, los intereses se construyen con informacion y
experiencias educativas inmersivas. Para que esto suceda es imprescindible desarrollar
soluciones articuladas y sistémicas que integren a familias, personas educadoras, organismos
publicos y organizaciones privadas libres de sesgos de género y accesibles desde una edad
temprana.

Las personas educadoras toman un rol relevante para derribar estas barreras de acceso y
despertar interés.

Las personas educadoras fueron indicadas como la segunda fuente de influencia en las
decisiones formativas y profesionales de las adolescentes que participaron del relevamiento,
asignandoles un valor central de escucha en sus elecciones futuras.

Una de las observaciones a considerar es que es preciso que el sistema educativo impulse
practicas pedagdgicas y didacticas que apunten al desarrollo de las habilidades del siglo XXI
libres de estereotipos de género. Esto, entre otras cosas, implica movilizarse desde un
modelo principalmente orientado a la transmisién de informacién y conocimiento hacia
experiencias y practicas para ensefar a pensar, crear, discutir, cuestionar y fallar, integrando
transversalmente a la tecnologia.

Existe una diferencia entre el uso de los dispositivos tecnolégicos (cuanto tiempo) y para qué
es aplicado ese uso.

Segun estudios mencionados, una adolescente pasa gran parte de su dia con su celular en la
mano pero, segun los resultados y hallazgos del informe, se podria decir que destina poco de
ese tiempo para aprender. Las plataformas de aprendizaje digitales fueron las menos elegidas
a la hora de pensar en cémo aprender habilidades, sosteniéndose, como las opciones mas
elegidas, los modelos educativos tradicionales como el aula, donde se encuentran personas
educadoras y estudiantes con un conocimiento dado y unidireccional, en contraposicion a
pensar el aprendizaje como algo igualmente autodirigido, experimental y amplio.

A partir de estos datos se puede concluir que, a pesar de estar la mayor parte del tiempo con
los dispositivos moviles, no se esta aprovechando a las tecnologias para usos vinculados con
aprender, reflexionar, explorar y fomentar la creatividad. Se trata de una generacion que suele
ser denominada como nativa digital pero que necesita fomentar el uso de la tecnologia para
otros fines, entre ellos, los educativos y exploratorios.

Las adolescentes enuncian conocer qué habilidades son relevantes para su futuro pero
presentan desafios a la hora de pensar sobre como desarrollarlas.

Analizando las habilidades declaradas por las organizaciones como relevantes para su
presente y futuro y las elegidas mayormente por las adolescentes que participaron en el
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presente relevamiento, podemos decir que parece no haber una idea diferente sobre cuales
son las habilidades relevantes para el futuro.

Sin embargo, considerando la conclusion anterior, existe una oportunidad para transformar la
forma en que las adolescentes piensan el aprendizaje de estas habilidades centrales para su
desarrollo profesional y bienestar personal. El desafio principal se centra en que las
adolescentes desarrollen una mirada mas amplia sobre la educacién y el aprendizaje: mas
experimental, mas integral y mas enfocada en aprender a aprender que en memorizar un
conocimiento dado o asimilar una informacion particular.

Para su futuro prefieren experiencias de trabajo con propésito y compromiso social

A la hora de expresar qué consideran relevante para elegir un empleo hubo acuerdos,
prefieren experiencias de trabajo en donde encuentren un propdsito compartido y se
comprometan con practicas de impacto social por sobre cualquier otro atributo de la oferta
de valor de una organizacion. La flexibilidad horaria y una propuesta de beneficios atractiva
parecerian ser opciones que estan naturalizadas para ellas, como caracteristicas estandar de
cualquier propuesta laboral.

Pasar a la accion

Segun la bibliografia mencionada y el escenario expuesto, las transformaciones sociales,
econdmicas, demograficas y tecnolégicas estan cambiando y cambiaran la forma en que las
sociedades trabajan, aprenden y viven.

Es necesario que las personas, en especial aquellas que hoy no se encuentran representadas
como es el caso de las mujeres, aprendan y desarrollen las habilidades que les permitiran
estar mejor preparadas, no solo para atravesar con mayor bienestar personal y profesional los
entornos cambiantes, sino para liderar los cambios, ocupar roles relevantes e incluso
construir una versién diferente de lo dado.

Existen investigaciones sobre la evidencia de la existencia de la brecha de género en
habilidades vinculadas a la tecnologia y el resultado mas claro se ve en la cantidad de
mujeres que muestran interés en ellas. Construir una posible solucion requiere de la
integracion sistémica de todos los sectores que intervienen en esta problematica y de
soluciones que integren la vida social, educativa y profesional de las mujeres.
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éQué se puede hacer?

A continuacion se presentan algunas sugerencias generales, a partir de las experiencias de
ambas organizaciones, investigaciones y bibliografia consultada, que no expresan soluciones
Unicas ni estancas sino propuestas amplias que deben contextualizarse considerando las
experiencias previas y el dinamismo de la tematica vinculada a tecnologia y habilidades.

Desayuno de trabgjo y co-creacion de iniciativas con empresas y organizaciones. Mayo, 2019

Iniciativas para instituciones o familias

Todas las personas que formen parte de una institucién educativa, que integren una familia,
trabajen en una empresa privada, en un organismo publico o en medios de comunicacion
masivos pueden generar practicas enfocadas en algunas de estas acciones:

e Incorporar actividades y experiencias para estimular el interés de nifias y adolescentes
hacia carreras vinculadas con tecnologia.

e Fortalecer la confianza de nifias y adolescentes en relacion a su talento y acceso a
oportunidades.

e Promover experiencias de acercamiento a la tecnologia durante la adolescencia.
e Asegurar espacios educativos y laborales libres de sesgos de género.
e Visibilizar roles modelos femeninos vinculados a carreras de tecnologia.

e Fortalecer la formacion docente con metodologias y materiales de CTIM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematica) en la escuela.

e Promover alianzas con organizaciones especialistas y co-crear soluciones sostenibles.
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Chicas Lideres en Tecnologia. Diciembre, 2019.

Iniciativas para las chicas

Para desarrollar las habilidades del siglo XXI se puede recurrir a las siguientes ideas y
actividades:

Ejercitar las habilidades socioemocionales: Enfocadas en cémo las
'ﬁ' personas manejan sus emociones, se perciben a si mismas y se relacionan con las
demas personas.

e Reforzar autoconfianza: Construir desde un lenguaje alentador que refuerce la
confianza en el talento propio.

e Construir con inteligencia colectiva y diversa: Participar de propuestas que apunten a
resolver problemas de interés de manera colaborativa y que integre diversidad.

e Pensar fuera del espacio comun y habitual: Aprender algo fuera de lo comun, que no
esté relacionado con la formacién educativa y el dia a dia.

sls

Q: Ejercitar habilidades cognitivas: son las relacionadas con la capacidad para
- procesar informacion y construir conocimiento.

e Optimizar el tiempo en pantalla: usar el celular o computadora para aprender
explorando las herramientas de e-learning gratuitas disponibles.

e Cuestionar: investigar como funcionan las cosas y por qué son asi y no de otra

manera. Conocer diferentes puntos de vista, juicios o evidencias para comparar y
tomar decisiones respecto de la realidad circundante y lo que muestran las pantallas.
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¢ Incorporarlo en el juego: explorar juegos analégicos o digitales donde haya que tomar
decisiones de acuerdo a los hechos y la informacién dada. Resolver enigmas, acertijos,
rompecabezas, secuencias, etc.

E Ejercitar habilidades tecnologicas: integran herramientas técnicas
vinculadas a lenguajes de programacion y desarrollo de productos digitales.

e Comenzar realizando preguntas: ;:COmo se construye esta tecnologia? ¢Puede tener
algun sesgo? ¢Por qué siempre muestra lo mismo el feed de la red social? Se trata de
comprender mejor cdmo se construye la tecnologia porque sera parte de decisiones
cada vez mas relevantes para la vida de las personas. Sera necesario saber cuando
confiar y cuando testear y evaluar.

o Desarrollar el pensamiento digital dinamico: Comenzar a entender el lenguaje
relacionado a la programacion general y el pensamiento computacional por sobre
aprender un lenguaje especifico porque posiblemente en el corto plazo cambiara.

e Elegir una puerta de acceso y experimentar: Existen plataformas libres y gratuitas para
desarrollar pensamiento computacional o dar los primeros pasos en programacion.

e Explorar la parte artistica y combinarla con tecnologia: Todo lo que se ve es el
resultado de un disefio planificado. Disefar productos, servicios y experiencias sera
algo a desarrollar a lo largo de la vida de una persona, por eso realizar actividades que
apunten a crear, disefar algo y dominar las actividades de prototipado no solo son
divertidas sino que muy utiles para el futuro.

Consideraciones metodologicas

El presente informe es un relevamiento exploratorio, descriptivo e inédito en la profundizacién
de la tematica en Argentina que busca contribuir, a través de informacion, conocimiento y
reflexiones, a resolver los desafios vinculados con la brecha de género digital y, en especial,
los puntos de encuentro o desencuentro entre las mujeres adolescentes argentinas y la
formacion de carreras vinculadas con tecnologia. Su importancia no solo radica en los
primeros hallazgos obtenidos sino que permite abrir una serie de preguntas y lineamientos
para realizar futuras investigaciones.

A continuacion se enuncian algunas de las limitaciones y/o consideraciones que podrian ser
indagadas en futuros abordajes.

El relevamiento en su fase cuantitativa buscd alcanzar una cobertura nacional, la encuesta
fue de distribucién libre, gratuita y voluntaria, y la invitacién fue enfocada en adolescentes
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argentinas que se identifiquen con el género femenino. La muestra final (las personas que
participaron) estuvo conformada en su mayoria por mujeres CIS', con un nivel de estudios
secundarios, terciarios y universitarios, de zona urbana, de CABA y Buenos Aires, de 11 a 34
afos. Por lo que los hallazgos obtenidos pueden ser representativos de un segmento con
estas caracteristicas y no pueden establecerse comparaciones con otras poblaciones como,
por ejemplo, varones.

En la fase cualitativa se buscod profundizar de manera intencionada en los resultados
cuantitativos. La convocatoria y participacion fue también voluntaria y gratuita.

Autores

Coordinacion de investigacion y relevamiento: Ana Clara Garcia Arbeleche
Disefio: Cintia Gonzalez

Edicion: Julieta La Casa

Difusién y Comunicacién: Florencia Boero

Documento creado por J.P. Morgan y Chicas en Tecnologia.

"En el campo de los estudios Queer y de diversidad sexual, el término “cis” indica a las personas cuya identidad
de género actual corresponde con el sexo/género asignado en el nacimiento. Mientras que el término “trans”
indica las personas cuya identidad de género es diferente a la asignada en el nacimiento.
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